GUIA WIN EXECUCAO PUBLICA

independent

EFEITOS DA COVID-19 PARA PRODUTORES INDEPENDENTES network

O grupo de trabalho sobre Direitos de Execucao da WIN se reuniu em abril para analisar o
impacto global no setor de direitos de execucao pubilica.

Abaixo estao os pontos-chave para que todas as associagoes e suas empresas associadas
estejam cientes, uma vez que os efeitos da crise sao significativos e amplos.

Este documento sera atualizado em resposta ao feedback de associagcées e empresas
reunidas nas proximas semanas e meses.

EXECUCAO PUBLICA

* As receitas de execucao publica serao reduzidas pelo menos durante o periodo
de medidas preventivas, no minimo. Isso tera impacto na maioria dos paises e na
maioria dos selos.

* Além do fechamento temporario de casas de show e espagos de musica ao vivo
em geral, a maioria dos eventos musicais unicos (por exemplo, festivais) foram
cancelados até o final do ano.

¢ Provavelmente passarao muitos meses apos a suspensao das medidas de
isolamento para que as receitas de execucao publica retornem aos niveis pré-
crise.

RADIO E TV

* A transmissao comercial sera afetada pela diminuicao nos gastos com
publicidade, em resposta a redugao dos gastos / recessao.

e A transmissao dos veiculos publicos pode ter efeitos menos imediatos, mas pode
ser afetada a longo prazo se o financiamento do governo diminuir a medida que
a recessao prossiga.

TAXAS DE COPIA PRIVADA (NAO EXISTE NO BRASIL)

* As receitas de cobranca de copias privadas serao afetadas. Havera uma queda
nas vendas de operadoras durante qualquer periodo de recessao, reduzindo as
receitas coletadas em prazos imprevisiveis.

e Representantes comerciais também serao afetados ao longo do tempo, por
exemplo, a queda repentina nas vendas fisicas tera um efeito significativo
guando as entidades de gestao coletiva incluirem vendas fisicas em seus
calculos.

QUESTOES PRATICAS E CONTEXTO

* As receitas de execuc¢ao publica no periodo afetado sofrerao uma reducao
significativa, talvez em torno de 30% a 50%.

¢ Os prazos neste setor sao longos: os pagamentos atuais sao para periodos de uso
anteriores e mais “normais” - os pagamentos para os periodos afetados nao
fluirao para os titulares dos direitos até que os ciclos de distribuicao ocorram nos
proximos meses.
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e Os efeitos podem, portanto, nao ser visiveis no curto prazo, e serao necessarias
varias distribuicoes futuras para poder avaliar o impacto.

* Provavelmente levara até 24 meses para que todo o efeito da crise seja
conhecido. Isso pode nao significar que as coisas retornarao aos niveis pré-crise
durante esse periodo. Se os usuarios comerciais fecharem ou falirem, o retorno
aos niveis pré-crise levara anos.

e Diferentes paises estao adotando medidas diferentes, portanto os tempos e os
efeitos serao diferentes de pais para pais.

¢ Diferentes medidas estao sendo implementadas por diferentes Associacoes de
Gestao Coletiva. Por exemplo, os créditos podem ser emitidos por licengas
pagas, mas nao usadas. Da mesma forma, as entidades de gestao coletiva
poderao oferecer extensoes para usuarios que pagaram, mas que suspenderam
seu uso.

e Serd muito prever o efeito dos usuarios que falirem completamente e até que
ponto nao havera pagamentos renovados no futuro.

e Os custos administrativos nas Entidades de Gestao Coletiva provavelmente
aumentarao para acomodar o trabalho adicional necessario para lidar com os
efeitos da crise.

¢ Nos casos em que as Entidades de Gestao Coletiva estdo em parceria com
sociedades de autores ou terceiros, deve-se esperar um impacto,
potencialmente em relacao a taxas, niveis de servico e, finalmente, uma queda
nas receitas recebidas.

e Questoes relacionadas a reciprocidade legal entre paises podem receber mais
atencao durante esse periodo.

* E possivel que os Entidades de Gestdo Coletiva busquem ampliar o apoio aos
membros locais de outras maneiras (por exemplo, fundos culturais, subsidios
etc.), o que pode ter um impacto negativo sobre os titulares de direitos nao
locais. Note-se que alguns independentes podem se beneficiar disso, o que pode
ser util.

PONTOS ESPECIFICOS PARA SELOS E DETENTORES
DE DIREITOS

¢ Os detentores de direitos precisam estar cientes de que os adiantamentos dos
fundos existentes podem ajudar no curto prazo, mas estenderao o periodo
durante o qual receitas deprimidas estarao disponiveis. Somente em casos raros
as iniciativas foram implementadas pelas sociedades de cobranca para alocar
recursos além do que seria devido aos titulares de direitos em circunstancias
normais.

¢ Ao receber um adiantamento, os titulares de direitos devem ser muito claros
com base no calculo e nos periodos levados em consideracao pelo
adiantamento. No caso de montantes muito adiantados estarem sujeitos a
recuperacao, a recuperacao atrasara ainda mais o retorno aos niveis de receita
pré-crise.
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e Os detentores de direitos para os quais as receitas de execucgao publica
compodéem uma proporc¢ao significativa das receitas precisam agir agora para
garantir que possam lidar com problemas de fluxo de caixa quando chegarem.
Isso pode ser escalonado por um longo periodo de tempo, para abranger varios
cronogramas de distribuicao diferentes em diferentes paises.

e Os detentores de direitos devem verificar as datas das distribuicoes anteriores
das Entidades de Gestao Coletiva e planejar quedas na receita em momentos
equivalentes nos préximos anos.

e Os detentores de direitos cujos negocios dependem de varios fluxos de receita,
como fisico, ativo, merchant e sincronizacao, verao essas receitas declinarem.
Todas essas atividades foram afetadas a sua maneira pela crise e, embora seja
geralmente benéfico ter um mix de fluxos de receita, sera problematico quando
varias forem afetadas simultaneamente como resultado da natureza ampla e
sem precedentes da crise.

e Os detentores de direitos para os quais as receitas de streaming e digital nao sao
suficientes para apoiar seus negocios serao particularmente afetados pelo efeito
combinado de receitas em queda do desempenho e outras receitas. A Europa
Central e Oriental provavelmente seria um exemplo disso.

e As empresas devem analisar cuidadosamente seu planejamento financeiro para
os proximos 12 meses e além, com o objetivo de gerenciar o fluxo de caixa. Isso é
especialmente importante para empresas cujos pagamentos de execugao
publica representam uma proporcao significativa de sua receita total, mas que
ainda nao viram nenhum impacto imediato da crise nesta fase inicial (abril de
2020).

e Essas empresas podem precisar conversar com seus bancos e / ou investidores
para implementar medidas adequadas para gerenciar quedas significativas na
receita, que podem permanecer por um longo periodo enquanto as receitas do
setor se recuperam.

* Quando um detentor de direitos usa um agente ou parceiro para coletar receitas
ou gerenciar essa area de outras maneiras, eles devem entrar em contato com
seus parceiros para determinar exatamente qual sera o impacto em suas
receitas.

PONTOS A SEREM OBSERVADOS PELAS
ASSOCIACOES

¢ O setor independente internacional precisa estar ciente das varias forcas
complexas em jogo nesta parte da industria e ser avisado de que o impacto no
setor de direitos de execugcao nao sera imediato, mas sera duradouro.

* Este documento sera distribuido a todas as associacoes vinculadas a WIN e a
IMPALA. Os destinatarios devem revisar e tomar nota de quaisquer pontos
relevantes para eles. Mais importante, eles devem passar o documento para
os selos membros, para ajuda-los a planejar com antecedéncia.
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* A WIN entrara em contato com as associag¢oes para verificar as reacoes e o
feedback dos selos associados. Este documento sera atualizado em
conformidade.

* WIN e IMPALA estao apoiando associacoes na avaliacao de que ajuda pode estar
disponivel nas Entidades de Gestao Coletiva.

e Ambas as entidades também estao apoiando esforcos para incentivar as
emissoras de TV e Radio a reproduzirem mais conteuido local.

OUTRAS QUESTOES RELACIONADAS

e Estamos cientes de um caso em que uma Entidade de Gestao Coletiva tentou
licenciar musicas gravadas usadas em “execucao publicas” em plataformas
digitaisinterativas. Nas plataformas de midia social também sao plataformas de
musica (por exemplo, Facebook, YouTube), existe um conflito ébvio de
licenciamento.

* No entanto, as associacdes devem perguntar as Entidades de Gestao Coletiva
locais quais medidas estao em vigor para licenciar execug¢oes publicas que estao
sendo transferidas para servicos de videoconferéncia (por exemplo, Zoom,
Instagram ou Facetime). Nesse caso, a exploracdo passa por execugao /
comunicacao publica para o publico de maneira nao-interativa. Essas atividades
podem ser licenciadas coletivamente, sujeitas aos métodos usuais em vigor para
monitorar o uso, adotar regras de distribuicao justas e transparentes, etc.

TRADUGAO CORTESIA DE:

ABMI ASSOCIACAO
BRASILEIRA DA MUSICA
INDEPENDENTE



